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KWART 55-PLUSSERS IS ACTIEF OP ZOEK NAAR EEN NIEUWE CARRIEREKANS

Van bank naar bisdom

DE CORRESPONDENTEN
VAN DE STANDAARD

met loonbehoud

KBC biedt alle 55-plussers de kans om hun carriére
een nieuwe wending te geven, in of buiten het
bedrijf. Een goede zaak, want ‘e houdt je
werknemers maar gemotiveerd als je ze voldoende
uitdaagt; zegt Tom Vlieghe van Acerta. Uit een
nieuwe bevraging van dat HR-bedrijf blijkt dat niet
minder dan een vierde van de 55-plussers op zoek is ; J r

et meest op de loer liggen voor een niewwe

naar een nieuwe _]Ob. kans. Niet minder dan een kwart van hen is

actief op zoek naar een nicywe job. Dat leert

' een enquéte die het HR-bedrijf Acerta on-

der bedienden (vooral hoogopgeleiden dus)

hield. Ter vergelijking: bif de werknemers
tot 34 jaar is dat maar veertien procent.,

Hoe komt dat, dat de 55-plussers zich de

mobielsten onder de werknemers tonen?

‘Je houdt je werknemers maar gemotiveerd

-'als je ze voldoende uitdaagt. Dat vergeten

VAN ONZE CORRESPONDENTE
LEVEN & WERK
EVA BERGHMANS

BRUSSEL | Waag even een gok. Wie van uw
collega’s is er op zoek naar een nienwe job?
Mis. Veel kans dat het niet die ambitieuze
blondine van 28 op de IT-afdeling is, en
evenmin de vaak zuchtende dertiger bij de
boekhouding. Het zijn de &5-plussers die

:werknemers gaat] zegt Tom Vlieghe van
Acerta, ‘Ze denken dat ze het werk voor hen
moeten verlichten, waardoor ze er niet aan
denken om hun nieuwe verantwoordelijk-
heden te geven. Ze investeren vooral in hun
Jjongere werknemers, vanuit het idee dat de
oudere toch vastgekleefd zijn op hun stoel.

' Wie zo denkt, dreigt bedrogen uit te ko-

‘men’

Deksel

Maar wat gebeurt er als een 55-jarige effec-
tief zan het solliciteren gaat? In vele geval-
len krijgt die het deksel op de neus, Dat
blijkt uit een onderzoek van Stijn Baert

sve sollicitatiebrieven van 38-, 44- en 50-
Jjarigen voor bestaande vacatures. Gemid-
.deld krégen de 44~ en 50-jarigen 39 procent
inder -uitnodigingen voor -een gesprek
1 de 38-jarigen. Alleen als ze hun erva-
n gen soortgelijke job opdeden, maak-
2 evenveel kans 4ls de 38-jarigen. Wie
alfweg de veertig een carridreswitch over-
et kian dus maar best een stevig nithou-
svermogen kweken. S
ere werknemenrs spelen twee 8001~
ten ‘discriminatie, legt Stijn Baert uit. ‘Het
(an gaan oni de voorkeirr van werkgevers, .
- die bijvoorbeeld gebaseerd is op et idee
dat Klaiiten liever met jongere mienser t
_.dpen hebben. Wat zeker ook speelt;-is een
algemeen vooroordeel over de groen vai -
. oudere werknemers. Ze zouden minder g~ -
‘bitiens zijn, minder flexibel, minder goed
met technologie, Die stereotypes zijn zo
-sterk, ‘dat men vergeet het individu een’
kans te geven.' LRt
Dat die clichés zo hardneklkig zijn, is een
erfenis van de gulle pensioenregelingen uit
de jaren 80, zegt Stijn Baert. ‘De helft van
de 55-plussers zit thuis, dat versterkt de
yooraordelen, Het is alleen op de'werkviger

n heeft hier een rol te ‘spelen. De
d zou moeten controleren op leef-
criminatie en Zou werkgevers moe-
imuleren om ouderen aan te nemen.’”

rhoelst, hoofd /igeperse ¢
KBC. "Wij nodig e 5i:plussers
uit om het einde van hun loopbaan in han-

werkgevers vaak als het om meer ervaren

» Experience@Work, ‘Md

clichés ontkracht kurinen worden. -

(CD&Y) Iooft het
“baanzekerh

~ belooft higrol
_te houden. !

den te nemen in plaats van zonder veel na-

denken te blijven zitten waar ze zitten.

Het Minerva-praject laat KBC-werknemers
stilstaan bij wat ze graag doen en wat ze

willen. Vijfhonderd 55-plussers gingen al
door dit proces. Meer dan driebonderd on.
der hen beseften dat ze hun hu idige job wil-

den voortzetien, een 120-tal ging minder :

werken. Een handvol zette ecn stap terug.
‘En dan zijn er nog de paar tientallen die
dankzij de voorzet van het Minerva-project
beseften dat ze in die laatste Jjaren van hun
[oopbaan eens iets anders willen] zegt Ver-
hoelst, ‘Hoe groot onze organisatie ook is,
s0ms zijn onze mogelijkheden om aan de
wensen van wérknemers tegemoet te ko-
men, nitgeput. Die werknemers biedt KBC
dekans omin een andeye organisatie aan de
slag te gaan -~ meestal in de won-profitsec-
tor. Ze blijver onder contract bij KBC, en
KBC past het verschil in loon bij, Baar heeft
het bedrijf zelf ook baat bij,.Jegt Hermun
Verhoelst uit: “Vroeger, met de brugpensioe-
nen, betaalden iye mensen om thuis te zii-
ten. Nu kuhnen die mehsen hi érvaringen
benutten voor een madtschappeiijk doel. En
het brengt wat beweging in onze interne
Jjobmarkt, waardoor jongere mensen meer
kansen krijgen om door te groeien,! -

‘Vroeger, met de brug-"
pensioenen, betaalden
we mensen om thuis te
zitten. Nu_kunnen die
-mensen hun ervaringen
benutten voor een
maatschappelijk doel’

Intussen sprongen andere grote bedrijven
mee op de ker. Qnlangs stapten IBM en Al
cadis mee in hét project, “dat KBC, A¥a,
Proximus en Hazelheartwood Jancesrddn,
met ondersteuning van 5D Work, VDAB en
The Shift, en dat sinds april de nadm ‘Expe-

-Hence@Work draagt; Erds nog fimtsvoor
grael. "We staan nog maar dan Tet'bégin,
maar er is grote belangstelling Van de kant
“van de non-profit) zegt

‘masr een derde vai de
Het gaat om proficlen friét
voor de non-profit:viak k
heeft. Via Experience@ ¥or i
dertig jaar ervaring vosr de’ van tien.
Envoor de werknemefs is het et gedroom-
de kans om fets voor de maatsehappif te
doen, zonder op te geven watze opgeboinwd
hebben’ : S

Werkgeversgroep_erin
Op de jongste rong

i
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MORGEN
CHRIS DE SMETH (57), VAN KBC NAAR VZW MEST IN dS WEEK-END

‘Voldoening is vele malen groter dan de stress’

, N HET AFWEERGESCHUT
e Dok s ont VAN OORLOGSJOURNALIST
asn, zegt Chris De Smeth. ‘Ik heb ROBERT FISK

dertig jaar op de afdeling particu-
tiere kredieten van KBC gewerkt,
maar ik kom uit een familie van
zelfstandigen, dus ik heb affiniteit
met ondernemen.
‘In het begin moet je wel de knop
omdraaten, Alleen al op het viak
van informatica was het een uitda-
ging: bij KBC werd dat allemaal
voor mij georganiseerd, hiet is het
ik en mijn taptop. Maar de voldoe-
ning is vele malen groter dan de
stress van het opnietw beginnen.
We runnen de vzw met twee: de
voorzitter, die elders een fulltime
job heeft, en ik, in een halftijdse : i
baan. De hele praktische cotrdina-
tie is dus voor mij, Ik deel mijn S Syrié platbambqrderen?
bureau met de coliega’s van de o Levert vast goeie tv.op’
dienst economie van de stad. Zo- o - i
wel mijn coilega van handel als die
van horeca is 27. Dat geeft een
goede wisselwerking. Ik heb veel
ervaring en zij zeggen mij soms
dat ik de zaken wat meer op hun . . .
beloop moes-darven ie laten? . Y
‘Als de vaw bt bestaan, blif ik WAS DE PS TE LAKS OP
hier tot mijn pensioen. En anders
kan ik terug naar KBC. Het is goed VLAK VAN VEILIGHEID ?
- - dat er gen terugvalscenario is. O P el T T
“<Iijn leeﬂud lnat je'toch nigt
thiazar alles Achier, Tk Was mijnjob*
ook miet bew. Maar toen KBC die -
) ‘kans bood, dacht iki dat moet sa-
Chris De Smeth begeleidt Mechelse starters. = pecht van Masie per zijn. En dat is het ook (eb}

EDWIG DECOSTER (56), VAN KBC NAAR BISDOM GENT

Ik ge ’

“Ik word nu gedreven door waarden

R ' g ST LAURETTE ONKELINX
BIJT VAN ZICH AF

'Het levensbeschicuwelijie aspect i :

was voor mij zeker een pluspunt.

Ik beir praktiserénd katholiek en

‘met mijn oversiap kwam ik in - ok

een omgeving terecht die dezelfde

waarden belangrijk vind als ik?

“‘Ik beheer nu het patrimonium

an het bisdom Gent. Dat is geen . ROOMMATES
itholjob, ik heb de randen goed DAN",[RA BOUK.HRISS TERKESSIDIS
yul. Maar de sfe?_r is ander§ dan : EN ISH AIT HAMOU

in een commercigle omgeving,

Het is zachter, Ik streef niet meer
- paar targets, ik zie"een directe

maatschappelijke impact van mijn :
~ werk. Ik denk mee na over gebou-

_ wen voor het katheliek onderwijs,

+ of zoek een oplossing voor een :
i cong‘regatle van ouder wordcn

ziisters!

‘Het begin was even door‘zet‘ten.
Ak werkte al sinds 1983 bij KBC in
“het kantorennet. KBC is een heel
gestructureerde werkomegeving,

terwijl ik hier heel veel moest uit-
zoeken in het begin - 'de twee
mensen die het meeste over het
patrimonium wisten, waren net
vertrokken.
‘Het i3 belangrijk dat je met de
Jjuiste instelling aan zon nicuwe
© Job begint. Ik Jigh me
gelebtd. Hit gaf
was mijn job al$ krio-beheerder
niet beu, maar ik was wel bang
E _voor de automatische piloot. Tk
Edwig Décoster beheert het patrlmonlum van het hisdom, ben KBC erg dankbjdir voor deze
o Mexander Meeus . 1 kans. {eb) ;

Tk hutver van hokjesdenken.
Alsofje dog islamitische opuvoeding
. d_o_ﬁ?iqe(gjn eslaagd bent in het leven”




